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Inleiding

Voor u ligt het schoolplan 2025-2029 van Damiaanschool Kerckebosch. De inhoud van het
schoolplan is afgestemd op het Koersplan van Het Sticht en de thema’s die wij relevant
vinden voor onze schoolontwikkeling.

Dit schoolplan is opgesteld door het managementteam van de school in samenspraak met
het team en ter goedkeuring voorgelegd aan de medezeggenschapsraad.

Ons schoolplan beschrijft, in de eerste plaats wie wij zijn, onze omgeving en waar wij
vandaan komen. Op basis van de huidige situatie hebben we ons onderwijskundig beleid,
personeelsbeleid, kwaliteitsbeleid en onze wettelijke opdrachten en ambities vastgesteld
voor de komende vier jaar. Het schoolplan functioneert op die manier als een
verantwoordingsdocument (wat beloven we?) naar de overheid, het bevoegd gezag en de
ouders, en als een planningsdocument (wat willen we wanneer verbeteren?) voor de
planperiode 2025-2029.

Op basis van onze ambities stellen we jaarlijks een jaarplan op. In het jaarverslag zullen we
steeds terugblikken, of de gestelde ambities gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm
aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren.

Ons schoolplan beschrijft globaal onze kwaliteit. Daar waar mogelijk en noodzakelijk
verwijzen we voor een meer gedetailleerde beschrijving naar diverse bijlagen. De
belangrijkste bijlage is de schoolgids. Daar waar mogelijk verwijzen wij in dit schoolplan naar
de informatie in de schoolgids.

Namens het team van Damiaanschool Kerckebosch
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1. Koers van Het Sticht

Het Sticht wordt gevormd door negen scholen met diverse onderwijsconcepten (dalton,
jenaplan, freinet en regulier) binnen de gemeenten Zeist, Utrechtse Heuvelrug, Baarn en
Wijk bij Duurstede. ledere school levert een unieke bijdrage aan een samenhangend geheel
van goed onderwijs. We kiezen voor een hoge mate van autonomie voor de scholen
enerzijds en samenwerking bij school-overstijgende zaken anderzijds vanuit ons motto
‘Eenheid in verscheidenheid’. Op deze wijze wordt recht gedaan aan de zelfstandigheid en
eigenheid van de scholen én wordt expertise breed gedeeld door het leren van en met
elkaar.

Onze vier kernwaarden - betrokkenheid, ontwikkeling, authenticiteit en betekenisvol - zijn
leidend voor de manier van werken op onze scholen en de stichting. Ze dienen als
wegwijzers en geven richting aan hoe we met elkaar om willen gaan. Ze zijn zichtbaar in ons
gedrag, ons taalgebruik en in onze (ver)houding naar elkaar, ook in samenwerking met onze
partners. Door deze vier kernwaarden in al onze activiteiten en interacties te integreren,
bouwen we samen aan een sterke, gezonde en succesvolle organisatie.

Aansluitend aan bovenstaande ontwikkelingen, hebben wij, samen met alle betrokkenen,
onze doelen voor de komende vier jaar vastgesteld. Deze zijn uitgewerkt in vier pijlers;
onderwijskwaliteit (goed onderwijs en vakmanschap), samen-leven (sociale veiligheid en
burgerschap), vitaliteit (goed werkgever- én werknemerschap en professionele cultuur) en
partnerschap (versterken van de samenwerking binnen Het Sticht en versterken van de
samenwerking met externe partners) .

Wij zijn ervan overtuigd dat we een positieve impact hebben op de levens van onze
leerlingen en de bredere gemeenschap. Wij staan voor betekenisvol en goed onderwijs aan
onze leerlingen en voor een organisatie waarin iedere dag met en van elkaar geleerd wordt.
Wij willen dat leerlingen zich ontwikkelen tot kritische, (eigen)wijze, zelfredzame, zorgzame
wereldburgers met een stevige basis in basisvaardigheden. Samen creéren we een
toekomst waarin iedereen de kans krijgt om te groeien en te bloeien.

In het Koersplan 2025-2029 zijn onze missie, visie, kernwaarden en pijlers verder uitgewerkt.
Hiermee beschrijven we concreet waar de komende jaren onze focus op ligt. In de school-
en jaarplannen worden de pijlers uit het koersplan explicieter vertaald in ambities, concrete
doelen en activiteiten.

Zie verder: https://www.hetsticht.nl/koersplan/
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2. De school en haar omgeving

2.1 Gegevens van de school

Naam school: Damiaanschool Kerckebosch

Directeur: Linda van Beek

Adres: Graaf Lodewijklaan 1

Postcode + plaats: 2708 DM Zeist

Telefoonnummer: 030-6914370

E-mail adres: directie@damiaanschoolkerckebosch.nl
Website adres: www.damiaanschoolkerckebosch.nl

2.2 Wie zijn wij?

De Damiaanschool Kerckebosch is een katholieke school. Dit betekent dat wij werken in een
sociale context die gebaseerd is op innerlijke waarden, omgangsvormen en levenshoudingen
die voortkomen uit een christelijke traditie. De school staat open voor alle kinderen, ongeacht
hun geloof, maatschappelijke achtergrond, cultuur of welk sociaal onderscheidend criterium
dan ook. Onze aandacht voor waarden en normen, het vreedzaam met elkaar leven,
proberen we concreet te maken in het dagelijkse schoolleven. De katholieke vieringen en
rituelen worden in ere gehouden als herkenbare uitingen van onze identiteit. De vieringen
vinden zowel op school als in de kerk plaats. Wij verwachten van ouders en kinderen dat zij
de christelijke achtergrond van de school onderschrijven en respecteren, en deelnemen aan
de activiteiten en schoolvieringen op de Damiaanschool. Onze identiteit maakt onderdeel uit
van ons zijn en kenmerkt zich door een open houding naar onze medemensen. Wij
realiseren ons dat we leven in een multiculturele maatschappij, waarbij kennis van elkaars
achtergrond en respect voor een andere manier van leven, een voorwaarde is om met elkaar
samen te kunnen werken.

2.3 De omgeving
Damiaanschool Kerckebosch is gelegen in de bosrijke, kindvriendelijke wijk Kerckebosch in
Zeist. De natuurlijke omgeving draagt bij aan een rustige en groene leeromgeving, waarin
leerlingen de ruimte ervaren om zich zowel sociaal als cognitief te ontwikkelen. De wijk is
volop in ontwikkeling en kent een diverse, betrokken bewonerspopulatie.
De school is goed bereikbaar per fiets en te voet; met name ouders uit de directe omgeving
kiezen bewust voor de nabijheid van de school. Dit versterkt het gevoel van gemeenschap.
Het contact met ouders verloopt laagdrempelig en positief, wat bijdraagt aan een
constructieve samenwerking in de driehoek school—-ouder—kind.
We delen het gebouw met Kind & Co en de Montessorischool Zeist. Hoewel de onderlinge
samenwerking momenteel beperkt is, zien wij hier duidelijke kansen voor de toekomst. Denk
daarbij aan het versterken van de doorgaande lijn in de ontwikkeling van jonge kinderen of
het organiseren van gezamenlijke activiteiten op het gebied van burgerschap of
ouderbetrokkenheid.

2.4 De school

De Damiaanschool Kerckebosch is voortgekomen uit de Damiaanschool Centrum en is sinds
circa zeven jaar gevestigd in een modern en licht schoolgebouw in de wijk Kerckebosch. De
school biedt een frisse, veilige en inspirerende leeromgeving voor ongeveer 170 leerlingen.
Ons onderwijs is georganiseerd volgens het leerstofjaarklassensysteem, met zowel
homogene groepen als combinatiegroepen, afhankelijk van de instroom en
onderwijsbehoefte per leerjaar. We streven naar een evenwichtige groepssamenstelling,
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waarbij we rekening houden met ontwikkelingsfasen en differentiatiebehoeften van
leerlingen.

De dagelijkse leiding van de school is in handen van een directeur die vier dagen per week
aanwezig is. De school beschikt over een professioneel en betrokken team van leerkrachten,
onderwijsondersteuners en specialisten. Binnen de school wordt gewerkt met
kwaliteitskringen, waarin leraren samenwerken aan schoolontwikkeling en
kwaliteitsverbetering.

De Damiaanschool is onderdeel van stichting Het Sticht, een onderwijsstichting voor
katholiek/algemeen bijzonder primair onderwijs, en werkt vanuit een duidelijke visie op brede
ontwikkeling, pedagogisch klimaat en hoge verwachtingen voor alle leerlingen.

2.5 Het Team

Het team van de Damiaanschool Kerckebosch bestaat uit een betrokken en deskundige
groep professionals: 10 groepsleerkrachten, 3 onderwijsassistenten, een intern
begeleider/kwaliteitscoordinator, een vakleerkracht bewegingsonderwijs en een directeur.
We beschikken over een team met een brede spreiding in leeftijd, ervaring en specialisaties.
Die diversiteit draagt bij aan een rijk leerklimaat én aan een professionele cultuur waarin
samenwerking, gedeelde verantwoordelijkheid en continue ontwikkeling centraal staan.
Teamleden participeren actief in kwaliteitskringen, waarin gewerkt wordt aan
onderwijskwaliteit, vernieuwing en schoolbrede afspraken.

Er is een gezonde balans tussen jong talent en ervaren collega’s, waardoor innovatie en
kennisdeling hand in hand gaan. We hechten waarde aan professionele groei en investeren
in scholing, intervisie en het versterken van onderwijskundige vaardigheden, onder andere
via het EDI-instructiemodel en onze visie op betekenisvol leren.

Zie ook onze schoolgids.

2.6 Sterkte-zwakte analyse

In het kader van ons nieuwe schoolplan hebben we onze sterke kanten en onze zwakke
kanten in kaart gebracht. Daarnaast zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen
(intern en extern) en bedreigingen (intern en extern) voor wat betreft de school, het
personeel en de leerlingen. We willen daarmee nadrukkelijk rekening houden in ons beleid
en onze beleidskeuzen.

Sterke kanten school Zwakke kanten school

De school werkt met de Vreedzame School, | Structureel tekort aan vervangingscapaciteit
wat resulteert in een positief pedagogisch
klimaat en sociale veiligheid. Dit zien we
ook terug in de
leerlingtevredenheidsonderzoeken:
leerlingen geven aan zich veilig en gehoord
te voelen. Burgerschap en sociale
vaardigheden worden versterkt door
gezamenlijke projecten, groepsreflecties en
actieve participatie van leerlingen.

De toetsresultaten liggen structureel boven | Beperkte digitale leerlijn in onder- en
de inspectienormen, met 98,7% op middenbouw

fundamenteel niveau en 76,3% op
streefniveau

De missie richt zich op hoofd, hart en De school heeft in een maart 2024 een
handen, waarbij inclusie, burgerschap en inspectieonderzoek gehad waarbij een
eigenaarschap centraal staan. onvoldoende gescoord is, wat heeft geleid
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tot herstelopdrachten en een verscherpte
focus op onderwijskwaliteit en
opbrengstgericht werken. In juni 2025 is
daarop een vervolg kwaliteitsonderzoek
geweest. Wederom onvoldoende maar wel
met positieve ontwikkelingen.

Er wordt systematisch gewerkt met het EDI-
model, jaarplannen en kwaliteitskringen
volgens de PDCA-cyclus

Flexibele werknemers die inzet tonen voor
de organisatie

We stimuleren leerlingen om hun talenten
en interesses te ontdekken, zowel binnen
als buiten de kernvakken. Leerplezier,
nieuwsgierigheid en betrokkenheid staan
centraal bij onze aanpak, via differentiatie,
uitdagende projecten en keuzeactiviteiten.

Kansen school

Bedreigingen school

Samenwerking met Kind&Co en
Wereldkidzz

Toenemende diversiteit en zorgzwaarte van
de leerlingen.

Onvoldoende beoordeling door de inspectie
(2024 en 2025), ondanks positieve
ontwikkelingen; kwaliteitsverbetering blijft
cruciaal

Door structureel digitale vaardigheden en
mediawijsheid op te nemen in het
curriculum kan de school beter aansluiten
op toekomstige onderwijsbehoeften. Dit sluit
aan bij de signalen van leerlingen die meer
variatie en uitdaging in digitale middelen
wensen.

Ontoereikende staat van onderhoud van het
relatief nieuwe gebouw, waardoor de
veiligheid, functionaliteit en het comfort voor
leerlingen en personeel in het gedrang kan
komen

Ontwikkeling van leerlingenraad versterkt
democratisch burgerschap en
leerlingenparticipatie. Leerlingen hebben in
gesprekken aangegeven meer te willen
meedenken over schoolzaken.

Concurrentie andere scholen

Actieve ouderbetrokkenheid: De bestaande
betrokken ouderpopulatie kan ingezet
worden bij thematische projecten,
cultuuronderwijs of burgerschapsvorming.

Afname instroom nieuwe leerlingen

Financiéle situatie Het Sticht

Onvoldoende bij kwaliteitsonderzoek van
inspectie

2.7 Risico’s

In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal
risico's voor wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. Hieronder beschrijven we
de risico's per beleidsterrein en de voorgenomen maatregelen.

Risicoanalyse Onderwijskundig beleid

| Risico | Kans | Impact

| Beheersmaatregel
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Onvoldoende Hoog Hoog Investeren in scholing en bijscholing

professionalisering van personeel.

personeel

Onvoldoende Hoog Hoog Aantrekken van extra financiering en

middelen of budget het efficiént inzetten van beschikbare
middelen. (subsidie basisvaardigheden)

Beleid komt niet Middel Hoog Duidelijke uitleg, goede communicatie

goed terecht in de en betrokkenheid van iedereen bij de

praktijk uitvoering van het beleid.ik heb h

Risicoanalyse personeelsbeleid

Risico Kans op Impact Beheersmaatregel
optreden
Gebrek aan Middel Hoog Vergroten van de samenwerking met
gekwalificeerd opleidingsinstituten, gericht
personeel wervingsbeleid gecoérdineerd vanuit Het
Sticht
Hoge werkdruk en Hoog Hoog Verminderen van werkdruk, meer
burn-out ondersteuning bieden, coaching,
duidelijke taakverdeling.
Onvoldoende Middel Hoog Investeren in bijscholing en
professionele teamontwikkeling.
ontwikkeling
Verlies van ervaren | Middel Hoog Retentiebeleid, verbeteren van
personeel werkomstandigheden en waardering.
Onvoldoende Middel Middel Regelmatige teambijeenkomsten,
samenwerking en verbeterde interne communicatie.
communicatie
Ongelijke Middel Middel Betere taakverdeling, betrokkenheid van
werkverdeling en personeel bij planning.
taakbelasting (Werkverdelingsplan + taakstelling)
Risicoanalyse kwaliteitsbeleid
Risico Kans Impact Beheersmaatregel
Te weinig draagvlak | Middel Hoog Zorg voor goede communicatie en
bij het personeel betrokkenheid bij personeel.
Onvoldoende Middel Hoog Prioriteren van budgetten en aanvragen van
middelen voor aanvullende middelen zoals subsidies.
kwaliteitsverbetering
Verkeerde of Middel Hoog Verbeteren van evaluatiemethoden,
onvoldoende regelmatige interne evaluaties. Cyclische
evaluatie van de aanpak vanuit PDCA cyclus).
onderwijskwaliteit

Risicoanalyse financieel en materieel beleid

| Risico | Kans

| Impact

| Beheersmaatregel

Schoolplan Damiaanschool Kerckebosch 2025-2029




Onvoldoende Middel | Hoog Zorg voor gedetailleerde en realistische
budgettering en begroting, regelmatig evalueren van de
financiéle planning financiéle situatie met 0.a. controller
Slechte controle op Middel | Hoog Stel duidelijke procedures in voor het
uitgaven goedkeuren van uitgaven en zorg voor
een strikte controle op de uitgaven.
Verouderde of niet- Middel | Hoog Implementeer een onderhoudsplan voor

functionerende materiéle
middelen

ICT en andere materiéle middelen, en
investeer in periodieke vervangingen.
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3. Onderwijskundig beleid

3.1 Onze visie op lesgeven

Het onderwijs op de Damiaanschool Kerckebosch wordt vormgegeven vanuit de gedachte:
“Een leeromgeving organiseren waarin onze kernwaarden Betrokken, Samenwerken en
Verantwoordelijk centraal staan”. Zij zijn het fundament van ons pedagogisch- en didactisch
handelen.

Betrokken

Wij hebben oog voor de individuele behoeften van onze leerlingen en wij creéren een
omgeving waarin iedereen zich gezien, gehoord en ondersteund voelt.

Samenwerken

Wij benutten de kracht van samenwerken tussen ‘leerlingen onderling’, leerkrachten en
leerlingen’ en ‘ouders en leerkrachten’.

Verantwoordelijk

Wij begeleiden leerlingen in het nemen van verantwoordelijkheid voor hun eigen leerproces
en daarnaast bieden wij structuur en richting.

3.2 Onze visie op leren

Op de Damiaanschool Kerckebosch geloven wij dat de kracht van onderwijs ligt in de
samenwerking tussen leerlingen, leraren en ouders.

Vanuit betrokkenheid en verantwoordelijkheid streven wij naar een inclusieve omgeving
waarin iedereen zich gewaardeerd en gehoord voelt. Door samen te werken stimuleren wij
een cultuur van wederzijds respect en persoonlijke groei, waarbij elke leerling zich optimaal
kan ontwikkelen.

Vanuit ons veilige pedagogisch klimaat leren wij met hoofd, hart en handen. De brede
ontwikkeling van elke leerling staat centraal en hun unieke eigenschappen zijn hierbij
leidend. Vanuit onze katholieke identiteit streven wij ernaar om onze leerlingen te vormen tot
betrokken, empathische en sociaal bewuste mensen. Daarbij gebruiken wij de
nieuwsgierigheid van elke leerling, hebben wij oog voor verschillen en zien dat als een
verrijking en van daaruit onderzoeken wij gezamenlijk de wereld om ons heen.

Onze hoge verwachtingen stimuleren de leerlingen om verantwoordelijkheid te nemen voor
hun eigen leerproces en voor elkaar. Met als doel dat zij zich kunnen ontwikkelen tot
zelfstandige, betrokken, creatieve en veerkrachtige wereldburgers.

Wij leiden onze leerlingen betekenisvol op voor een wereld die snel verandert en we
bereiden ze daarop voor. Met een open en kritische houding, die gericht is op een duurzame
en inclusieve wereld, ontdekken de leerlingen samen de wereld om hen heen en wordt
ieders unieke talent zichtbaar.

3.2.1 Leerling gericht onderwijs
Bij onze school staat de leerling centraal in alles wat we doen. We richten ons op drie belangrijke
pijlers:
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1. Stem van de leerling
Leerlingen worden actief betrokken bij hun eigen leerproces. Dit gebeurt onder
andere via kindgesprekken, de leerlingenraad (nieuw vanaf oktober 2025) en
evaluatiemomenten van hun ondersteuningsplan. Hun ervaringen en feedback
vormen een belangrijke bron voor het verbeteren van ons onderwijsaanbod en
ondersteuningsbeleid. Bij hun ondersteuningsplan geven leerlingen aan welke doelen
zij belangrijk vinden en reflecteren zij mee op hun voortgang, samen met de
ondersteuner of leerkracht, zodat hun persoonlijke leerbehoeften altijd meegenomen
worden.

2. Talentontwikkeling en motivatie
We stimuleren leerlingen om hun interesses en talenten te ontdekken, zowel binnen
als buiten de kernvakken. Leerplezier, nieuwsgierigheid en betrokkenheid staan
centraal. Dit wordt ondersteund door uitdagende projecten, keuzeactiviteiten en
extra-curriculaire mogelijkheden.

3. Sociale en emotionele ontwikkeling
De Vreedzame School en burgerschap worden dagelijks concreet toegepast in de
praktijk, bijvoorbeeld door klasregels, circulaire overlegmomenten, begeleide
conflictoplossing en gezamenlijke projecten. Zo ontwikkelen leerlingen sociale
vaardigheden, verantwoordelijkheid en empathie.

Kwaliteitsborging

Het effect van deze aanpak wordt structureel gevolgd en geévalueerd via ons
kwaliteitszorgsysteem (zie hoofdstuk 5). Feedback van leerlingen, teamleden en ouders
wordt meegenomen bij het bijstellen van het onderwijsaanbod, zodat we continue kunnen
verbeteren en de visie op leerlinggericht onderwijs in de praktijk verankerd blijft.

3.3 Onze pijlers en ambities

3.3.1 Onderwijskwaliteit

Waar werken wij aan met betrekking tot onderwijskwaliteit?

o Een beredeneerd, cyclisch opgebouwd onderwijsaanbod dat aansluit bij de behoeften
van onze leerlingen en hun brede ontwikkeling stimuleert.

e Continue professionalisering van alle medewerkers om vakmanschap en didactische
kwaliteit te waarborgen.

o Een effectief systeem van kwaliteitszorg waarin onderwijs voortdurend wordt
geanalyseerd en verbeterd.

¢ Een veilige, inspirerende leeromgeving op basis van De Vreedzame School, met
nadruk op basisvaardigheden, burgerschap en sociale ontwikkeling.

¢ Onderwijs vanuit hoge verwachtingen en eerlijke kansen voor iedereen, met
ambitieuze doelen en een volledige dekking van de kerndoelen.

Hoe ziet dit succes eruit?
e Leerkrachten zijn goed geschoold en geven onderwijs dat aansluit bij de ambities en

doelen van de school.
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¢ We maken bewuste, doordachte keuzes en blijven trouw aan onze onderwijskundige
visie

e Het EDI-gericht werken wordt zichtbaar en consequent toegepast in de praktijk.

o Elke les voldoet aan hoge kwaliteitseisen en wordt aangepast op basis van
leerbehoeften en voortgang van de leerlingen.

e Het onderwijs is altijd relevant, doelgericht en afgestemd op wat leerlingen nodig
hebben om te groeien.

3.3.2 Samen-leven

Waar werken wij aan met betrekking tot samen-leven?

o Een veilige, inclusieve en respectvolle schoolcultuur waarin iedereen zich gezien,
gehoord en gewaardeerd voelt.

o Een hechte gemeenschap waar leerlingen, medewerkers en ouders zich betrokken
en verbonden voelen.

e Actief burgerschap en sociale verantwoordelijkheid door gesprekken over waarden,
samenwerking en respectvol gedrag.

e Investeren in sociale veiligheid, mentaal welzijn en onderlinge verbondenheid.
Een positieve leefomgeving waar verschillen worden erkend, omarmd en waarin
iedereen meetelt.

Hoe ziet ons succes eruit?

e Leerlingen, medewerkers en ouders voelen zich onderdeel van een warme,
verbonden schoolgemeenschap.

e Eris een zichtbaar klimaat van respect, luisteren, samenwerken en elkaar helpen
groeien.

o Gesprekken over burgerschap, waarden en sociale verantwoordelijkheid zijn
onderdeel van het dagelijkse schoolleven.
ledereen voelt zich thuis en veilig, wat het leren en ontwikkelen bevordert.

e ledereen weet de interne en externe vertrouwenspersonen te vinden.
De principes van De Vreedzame School zijn voelbaar in gedrag, omgang en de
algehele sfeer binnen de school.

In ‘Het Sticht beleidsplan sociale veiligheid’ zijn afspraken vastgelegd die voor alle scholen
van Het Sticht gelden en waarnaar verwezen kan worden. Hoe de school de sociale
veiligheid concreet vormgeeft, wordt beschreven in het school specifiek veiligheidsbeleid.

3.3.3 Vitale organisatie

Waar werken wij aan met betrekking tot een vitale organisatie?

e Een organisatie die in balans is: krachtig, wendbaar en toekomstgericht.
e Het welzijn, de professionele groei en betrokkenheid van medewerkers.
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o Een gezonde werkdruk, ruimte voor autonomie en aandacht voor de mens achter de
professional.

e Een lerende cultuur waarin samenwerking, het goede gesprek en het delen van
successen centraal staan.

¢ Duurzame inzetbaarheid door regie op loopbaan, scholing en een energieke,
plezierige werkomgeving.

Hoe ziet ons succes eruit?

Medewerkers ervaren werkplezier, voelen zich vitaal en blijven zich ontwikkelen.

Er is sprake van een gezonde balans tussen werkdruk, autonomie en betrokkenheid.
Collegialiteit en samenwerking zijn vanzelfsprekend en zichtbaar in de schoolcultuur.
Medewerkers nemen actief regie over hun loopbaan en voelen zich gesteund door de
organisatie.

o De school is een toekomstgerichte plek waar zowel medewerkers als leerlingen tot
bloei komen.

3.3.4 Partnerschap

Waar werken wij aan met betrekking tot partnerschap?

e Een open en gelijkwaardige relatie met ouders, gebaseerd op vertrouwen,
betrokkenheid en gedeelde verantwoordelijkheid.

e Actieve samenwerking met externe partners zoals jeugdzorg, welzijnsorganisaties,
culturele instellingen en de partners binnen de Brede School.

e Het versterken van de verbinding tussen school en thuis, met ouders als onmisbare
partners in het leerproces.

o Een netwerk rondom de school dat bijdraagt aan de brede ontwikkeling van
leerlingen.

e Partnerschap als fundament voor gezamenlijk bouwen aan rijk en relevant onderwijs.

Hoe ziet ons succes eruit?

e Ouders voelen zich gehoord, gewaardeerd en actief betrokken bij het onderwijs van
hun kind.

e Eris sprake van wederzijds respect en effectieve samenwerking tussen school en
thuis.

e Externe partners verrijken het onderwijs en helpen leerlingen hun talenten te
ontwikkelen in de echte wereld.

e De school is ingebed in een sterk netwerk van ondersteunende organisaties en
initiatieven.

o Samenwerking leidt tot beter afgestemd onderwijs en bredere ontwikkelkansen voor
alle leerlingen.
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3.3.5 Schoolspecifieke opdrachten

De Damiaanschool is volop in ontwikkeling en heeft de afgelopen periode belangrijke
stappen gezet in het versterken van de onderwijskwaliteit en de professionele cultuur binnen
het team. Toch zijn er nog gerichte verbeterpunten waar de school aan werkt, zoals
vastgesteld tijdens het herstelonderzoek van de onderwijsinspectie in juni 2025. De volgende
schoolspecifieke opdrachten zijn voor ons richtinggevend in het vervolgtraject:

e Zicht op ontwikkeling (OP2)
We verbeteren de kwaliteit van onze analyses door dieper en doelgerichter te kijken
naar leerresultaten, interventies en het effect daarvan. De groeps- en
leerlinganalyses moeten effectiever ingezet worden. Hierbij worden leerkrachten
ondersteund in het beantwoorden van vragen als: Wat is de oorzaak van dit
resultaat? Wat werkt? Wat niet? En waarom? We streven naar meer consistentie in
het denken en handelen van leerkrachten en pakken leerkrachtafhankelijkheid actief
aan.

o Basisvaardigheden (OPO0)
Volgend schooljaar voeren we Staal 2 in als nieuwe methodiek voor taal en starten
we met het opstellen van een taalbeleid vanuit de kwaliteitskring. Daarnaast werken
we aan het concretiseren van burgerschap in een doorlopende leerlijn van groep 1
t/m 8, met heldere doelen per leerjaar.

e Pedagogisch-didactisch handelen (OP3)
Hoewel de basis op orde is, werken we verder aan het versterken van de flexibele
afstemming binnen de les. Leerkrachten leren om bewuster om te gaan met de
signalen uit de klas en deze direct te vertalen naar passend didactisch handelen en
verdieping. De verschillen tussen de leerkrachten zal minder zijn.
Door het opleiden van een HB-specialist, verkleinen we de kans op een onderbroken
ontwikkeling bij (hoog)begaafde leerlingen en kunnen we gerichter inspelen op hun
onderwijsbehoeften.

e Visie, ambitie en doelen (SKA1)
We concretiseren onze schoolvisie door toetsbare doelen te formuleren en te
verankeren in onze plannen. Daarbij benoemen we wat we willen bereiken, hoe we
dat meten, en wanneer we tevreden zijn. Dit geeft richting aan onze
onderwijsontwikkeling en maakt onze ambities zichtbaar en toetsbaar.

o Evaluatie en borging (SKA3)
Veel ontwikkelingen zijn nog pril. We zetten nu actief in op het evalueren van beleid
en plannen, zoals het schoolplan, SOP en veiligheidsbeleid. Het is van belang dat we
niet alleen beschrijven wat we willen doen, maar ook concreet formuleren wat we
willen bereiken en hoe we dit borgen in onze kwaliteitscyclus.

Met deze opdrachten bouwen we stap voor stap aan duurzaam herstel, kwaliteitsverbetering
en het realiseren van onze ambities.
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3.4 Aanbod en monitoring

Onze school biedt de volgende vakken aan en gebruikt daarbij de beschreven methodes en
toetsen. De methodes die we gebruiken zijn dekkend voor de kerndoelen. We gebruiken de
methodes integraal, maar vullen wel aan waar we dat nodig vinden (opplussen: verdiepen en
verbreden). Daardoor borgen we dat we de kerndoelen en de referentieniveaus ook
daadwerkelijk behalen.

Vak Methode Aanvullend Toetsinstrumenten | leerjaar
materiaal
Taal Staal Methodetoetsen, 4-8
IEP
Spelling Staal Bloon Methodetoetsen, 3-8
IEP
Technisch lezen Lijn 3 Estafette Vlot & Methodetoetsen, 3
vloeiend, Bouw! AVI DMT
Begrijpend lezen Nieuwsbegrip Bibliotheek Nieuwsbegrip + IEP | 5-8
Engels Join In 1-8
Schrijven Klinkers 3-8
Rekenen Wereld in getallen5 | Bareka, Briljant, Methodetoetsen + 3-8
Rekensprint, IEP
wiskunde voor de
basisschool
Wereldoriéntatie Fagta Methodetoetsen 1-8
Sociaal emotioneel | Vreedzame school Kindbegrip 1-8
Verkeer Veilig Verkeer NL VVN- 6-7
verkeersexamen
(landelijk)
Burgerschap Vreedzame school | Projecten, zie 1-8
en Hemel en aarde | burgerschapsplan
Levensbeschouwing | Hemel en Aarde 1-8
Creatieve vorming Kunstenhuisidea, 1-8
Kunst Centraal
Boswerf
Bewegingsonderwijs | Basisdocument 1-8
bewegingsonderwijs

3.5 Onderwijstijd

Wij voldoen aan de wettelijke eisen rond onderwijstijd zoals vastgesteld in de Wet op het
primair onderwijs (WPO). Bij het vaststellen van de schooltijden houden we rekening met de
onderwijskundige doelen, de ontwikkelbehoeften van onze leerlingen én de belastbaarheid
van het team.

We zorgen ervoor dat het totaal aantal uren onderwijs per schooljaar aansluit bij de
richtlijnen van de overheid. Daarbij bewaken we een evenwichtige verdeling van lestijd over
het schooljaar en bieden we een programma dat bijdraagt aan de brede ontwikkeling van
leerlingen.

Bij veranderingen in het rooster of schooltijden betrekken we ouders (MR), teamleden en —
waar passend — leerlingen. Zo zorgen we voor transparantie en draagvlak, én blijven we
werken aan een haalbare en effectieve invulling van de schooldag.
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3.6 Extra ondersteuning

Onze school biedt zowel basisondersteuning als extra ondersteuning aan, afhankelijk van de
behoeften van de leerlingen. Basisondersteuning wordt op het reguliere niveau geboden
door de leerkrachten binnen de klas. Dit betekent dat we gebruik maken van gedifferentieerd
onderwijs, waarbij we rekening houden met de verschillende leerbehoeften van onze
leerlingen. We bieden extra uitleg, hulpmiddelen en verschillende werkvormen aan om
iedere leerling optimaal te ondersteunen.

Wanneer leerlingen extra ondersteuning nodig hebben, wordt er gekeken naar extra
ondersteuning in de vorm van gespecialiseerde begeleiding, zoals remedial teaching, extra
zorg vanuit de intern begeleider of, indien nodig, samenwerking met externe professionals.
Deze ondersteuning wordt zorgvuldig afgestemd op de behoeften van de leerling, zodat hij of
zij zich optimaal kan ontwikkelen.

Wanneer een leerling buiten de boot dreigt te vallen, wordt er binnen ons zorgteam een
gestructureerd proces gestart. Dit begint met signalering door de leerkracht. Bij vermoedens
van achterstanden of andere zorgen, wordt er een gesprek aangegaan met ouders en wordt
gekeken naar mogelijke interventies. De intern begeleider codrdineert het proces en Kijkt
samen met het team naar de juiste ondersteuning.

Indien nodig wordt er een zorgplan opgesteld waarin de leerdoelen, interventies en
afspraken voor extra ondersteuning worden vastgelegd. Dit zorgplan wordt regelmatig
geévalueerd.

Meer is te lezen in ons schoolondersteuningsplan (SOP).

Toetsen en observaties:

Wij meten systematisch de leerresultaten van onze leerlingen door middel van toetsen en
observaties. We maken gebruik van het leerlingvolgsysteem van IEP en van methode
gebonden toetsen, om de voortgang van de leerlingen te meten en waar nodig extra
ondersteuning te bieden.

Daarnaast zorgen we ervoor dat de toetsen en observaties niet alleen gericht zijn op kennis,
maar ook op vaardigheden en sociale ontwikkeling. Door het gebruik van verschillende
meetinstrumenten krijgen we een realistisch beeld van de ontwikkeling van iedere leerling.

De gegevens die we verzamelen via toetsen en observaties worden zorgvuldig geanalyseerd
en vertaald naar concrete acties. Wanneer blijkt dat een leerling extra ondersteuning nodig
heeft, wordt er in overleg met het zorgteam een zorgplan opgesteld, waarin de benodigde
interventies en afspraken worden vastgelegd. Deze gegevens helpen ons om de
ondersteuning zo gericht en effectief mogelijk te maken.

De voortgang van de leerling wordt regelmatig geévalueerd en het zorgplan wordt bijgesteld
als dat nodig is. Op deze manier zorgen we ervoor dat extra ondersteuning direct aansluit bij
de specifieke behoeften van de leerling en dat deze tijdig wordt aangepast aan de
ontwikkelingsbehoeften.
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4. Personeelsbeleid

4.1 Personeelsbeleid

Eén van de vier pijlers van ons Koersplan is de vitale organisatie. Het Sticht streeft
voortdurend naar een cultuur waarin iedereen zich gezien en gehoord voelt, met plezier
werkt en zich wil blijven ontwikkelen in een gezonde en veilige werkomgeving. Het onderwijs
op onze scholen staat of valt namelijk met onze medewerkers. Wij blijven investeren in hun
vakmanschap en werkplezier, onder andere door het volgen van de gesprekkencyclus, het
aanbieden van (team)scholing en ons beleid opleiden en professionaliseren.

Wij vinden het belangrijk dat kinderen op de basisschool zien en ervaren dat zowel mannen
als vrouwen uitstekend in het basisonderwijs kunnen werken en directiefuncties kunnen
bekleden.

Op onze school hebben wij de volgende specifieke doelstellingen op het gebied van
personeelsbeleid:

1. Duurzame inzetbaarheid en werkplezier versterken
We creéren een werkomgeving waarin teamleden zich fysiek, mentaal en
professioneel ondersteund voelen. We stimuleren een gezonde werk-privébalans en
bewaken de werkdruk actief. Dit doen we bijvoorbeeld door ruimte te bieden voor
flexibele werktijden indien nodig, preventieve inzet van coaching of begeleiding, en
het voeren van open gesprekken over werkbelasting tijdens teamoverleggen en in de
gesprekkencyclus met de directie.

2. Professionele ontwikkeling stimuleren
Elk teamlid wordt aangemoedigd zich blijvend te ontwikkelen via scholing, intervisie,
studiedagen en deelname aan ontwikkelteams. De gesprekkencyclus vormt hierin
een belangrijk instrument om individuele leerdoelen te verbinden aan
schoolontwikkeling.

3. Talentgericht werken en leiderschap benutten
We zetten in op het herkennen en benutten van de talenten van teamleden,
bijvoorbeeld door hen een rol te geven binnen een kwaliteitskring, themaproject of
specifieke schoolbrede taak.

4. Bevorderen van diversiteit en rolmodellen in het team
We streven naar een divers samengesteld team waarin leerlingen kunnen zien dat
zowel mannen als vrouwen, jong en ervaren, een waardevolle bijdrage leveren aan
het onderwijs.

5. Structurele borging van kwaliteitscultuur
We bouwen verder aan een professionele cultuur waarin feedback, reflectie en
gezamenlijke verantwoordelijkheid voor onderwijskwaliteit vanzelfsprekend zijn. Dit
doen we onder andere door gestructureerde teamgesprekken over lespraktijk en
opbrengsten, het werken met kwaliteitskringen, lesbezoek en feedback.

4.2 Bevoegd en bekwaam personeel

Op onze scholen werken bevoegde een bekwame leraren. Het uitgangspunt is dat alle
leraren beschikken over een pabo-diploma. Sommige medewerkers zijn nog in opleiding in
verschillende varianten en fases. Wij werken met zij-instromers, pabostudenten (vol- en
deeltijd), ALPO-studenten, ROC studenten onderwijsassistent en Ad-PEP studenten. Zij
worden begeleid door een praktijkopleider en een schoolopleider. De schoolleiders
beschikken over een diploma van een opleiding voor schoolleiders of volgt een opleiding om
deze te behalen. Voor startende leerkrachten en schoolleiders is een inwerktraject
vastgelegd, zie beleid samen opleiden en professionaliseren.
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4.3 Professionaliseren

Scholing komt aan de orde in de gesprekscyclus. Medewerkers kunnen voor scholing
opteren (in relatie tot de ontwikkeldoelen van de school en/of de persoonlijke
ontwikkelpunten). Daarnaast organiseert en faciliteert de directie teamgerichte scholing. Ook
deze scholing richt zich op het versterken van de missie, de visie en de ambities (doelen)
van de school. ledereen is bij teamgerichte scholing aanwezig. De scholing wordt verwerkt in
de normjaartaak.

Te volgen (teams)choling:

Jaar Thema Organisatie
2025/2026 Van IB naar KC Academica
2025/2026 Vreedzame Kriebels CED-groep
2025/2026 Implementatie Staal2 De Rolf groep
2025/2026 Goed Worden, Goed Blijjven | PO-Raad
2026/2027 Schoolopleider Hoge School Utrecht
2025/2026 Aandachtsfunctionaris TACTIV

+

4.4, Bestuursformatieplan en werkverdelingsplan

Het Sticht stelt jaarlijks een bestuursformatieplan op. Hierin staan de meerjarenbegroting
voor ten minste 4 jaren, de gevolgen van deze begroting voor de formatie, de wijze waarop
de middelen bovenschools dan wel aan de scholen worden toebedeeld en de beschikbare
formatie per brinnummer, waarbij de verhouding tussen het aantal leerlingen en leraren per
school wordt verantwoord. De begroting en het bestuursformatieplan vormen de kaders van
het werkverdelingsplan wat jaarlijks op de scholen wordt opgesteld. In dat plan wordt
afgesproken hoe de werkzaamheden binnen de school worden verdeeld over de
beschikbare uren van de medewerkers: wie doet wat? Het werkverdelingsplan regelt de
taakverdeling, geeft de verhouding tussen de lesgevende en de overige taken, de werktijden-
en pauzeregeling, informatie over de besteding van de werkdrukmiddelen, het
vervangingsbeleid en de scholing. De directie, het team en de personeelsgeleding van de
MR beschikken over bevoegdheden ten aanzien van het werkverdelingsplan. De directie
bepaalt jaarlijks het aantal groepen en de benodigde leraren, inventariseert de
werkzaamheden en bespreekt een en ander met het team. Op basis van het gesprek wordt
er een conceptwerkverdelingsplan opgesteld. Het concept wordt voorgelegd aan het team en
na akkoord aan de PMR. Met het team wordt overlegd hoe de taakuren verdeeld zullen
worden en dit wordt vastgelegd in Cupella.

Het werkverdelingsplan is in te zien bij de direceur.

4.5 Verzuimbeleid

Een zieke werknemer meldt zich ziek bij de directeur. Deze regelt de vervanging. De
werknemer meldt zich ook beter bij de directeur. Bij langduriger verzuim wordt de werknemer
opgeroepen bij de Arbo-arts. Bij kort veelvuldig verzuim wordt een verzuimgesprek
gehouden door de directeur. Langdurig verzuim wordt afgehandeld conform de Wet
verbetering Poortwachter. De re-integratie voor wat betreft het functioneren op school valt
onder de verantwoordelijkheid van de directeur. Bij ziekte wordt, naast de informele
contacten door de collegae, formeel door de directeur contact onderhouden met de
betrokkene.
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5. Stelsel van kwaliteitszorg

5.1 Onderwijskwaliteit

Onze scholen bieden hoogwaardig onderwijs dat aansluit bij de behoeften van elke leerling.
We streven ernaar om een inspirerende leeromgeving te creéren waarin kinderen zich
optimaal kunnen ontwikkelen. We houden onszelf op de hoogte van actuele ontwikkelingen
en wetenschappelijk onderzoek en passen deze kennis toe in ons aanbod. Zo bieden wij
onderwijs dat het potentieel uit onze leerlingen haalt én bijdraagt aan de brede ontwikkeling
van leerlingen tot wereldburgers.

Onze missie: Wij geven ieder kind het onderwijs wat het verdient; wij leren, wij groeien, wij
Zijn!
Onze visie: Wij geloven dat een sterke relatie tussen leerlingen, leerkrachten en ouders de

basis vormt voor een vruchtbare leeromgeving. Wij geven onderwijs dat uitgaat van hoge
verwachtingen, en bieden gelijke kansen aan onze leerlingen.

5.2 Kwaliteitseisen

Onze kwaliteitsstandaarden zijn uitgewerkt in de kwaliteitskalender van Het Sticht. Hierin
wordt per onderwerp (zoals kwaliteitscultuur, aanbod en tevredenheid) aangegeven welk
instrument of methode gebruikt wordt, wat de norm is en de signaleringswaarde. In het
formulier schoolanalyse worden alle data op schoolniveau verzameld. Op bestuursniveau is
een aparte kwaliteitskalender aanwezig en een dashboard bestuursoverzicht om zicht te
houden op de ontwikkeling van alle scholen en waar nodig verdere stappen te ondernemen
(volgens de escalatieladder).

Zie verder: Het Sticht beleidsplan onderwijskwaliteit, Het Sticht kwaliteitskalender scholen en
Het Sticht kwaliteitskalender bestuur.

5.3 Monitoren, evalueren en verantwoorden

Kwaliteitszorg betekent voor Het Sticht de ambitie waar te maken om een organisatie te zijn
met een hoog kwaliteitsbewustzijn. We willen op een samenhangende, systematische en
cyclische wijze werken aan goed onderwijs door zelfevaluatie en reflectie, meting en
beleidsverbetering. Hierbij wordt de PDCA (plan, do, check en act) cyclus gehanteerd.

In het cyclisch handelen staat het ononderbroken ontwikkelproces van de leerlingen en de
kwaliteit en professionele houding van de collega’s centraal waarbij vijf kwaliteitsvragen als
uitgangspunt dienen:

Doen we de goede dingen?

Doen we die dingen goed?

Hoe weten we dat?

Vinden anderen dat ook?

Wat doen we met die wetenschap?

S S

Om tussentijds zicht te houden op schoolontwikkeling, worden ieder kwartaal kwaliteit- en
opbrengstgesprekken gevoerd waarbij de stafmedewerker onderwijskwaliteit, de directeur en
intern begeleider aanwezig zijn. Deze gesprekken worden gevoerd volgens het format
kwaliteit- en opbrengstgesprekken.

Twee keer per jaar maken de scholen een schoolanalyse n.a.v. de tussen- en
eindopbrengsten. Hier wordt het format schoolanalyse door iedere school voor gebruikt.
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Vervolgens wordt door de stafmedewerker onderwijskwaliteit een opbrengstrapportage
geschreven waarin de leeropbrengsten per school in kaart zijn gebracht en geanalyseerd op
basis van de meetinstrumenten zoals gedefinieerd in de kwaliteitskalender en afgezet tegen
de schoolpopulatie. Er wordt een overzicht opgenomen van overkoepelende kwaliteiten en
ontwikkelpunten van de scholen met als doel van en met elkaar te kunnen leren. Deze
opbrengstrapportages worden gedeeld met het CvB, de RvT en de directeuren.

Een belangrijk onderdeel van onze kwaliteitscyclus is de interne audit. ledere school wordt
om het jaar bezocht door de interne auditcommissie. Aanbevelingen vanuit deze audit
worden gedeeld in de MR en het directeurenoverleg, besproken tijdens de kwaliteit- en
opbrengstgesprekken en opgenomen in het school/jaarplan.

Jaarlijks wordt een bestuursrapportage geschreven waarin Het Sticht verantwoording aflegt
naar alle gremia op de opbrengsten in de breedste zin van het woord. In de
bestuursrapportage is een analyse van de doorstroomtoets opgenomen, evenals de analyse
van alle verzamelde data voortkomend uit de kwaliteitskalender.

Het meten van onze kwaliteit

Bij de Damiaanschool Kerckebosch meten we de kwaliteit van ons onderwijs op diverse
manieren, zodat we continu kunnen reflecteren, aanpassen en verbeteren. We geloven dat
het meten van kwaliteit een dynamisch proces is, waarbij we verschillende invalshoeken
combineren om een volledig beeld te krijgen van hoe we presteren en waar we nog verder
kunnen groeien.

Een belangrijk onderdeel van onze kwaliteitsmetingen zijn de klassenbezoeken. Hierbij
observeren leidinggevenden en collega’s het onderwijs in de praktijk. Dit stelt ons in staat om
te zien hoe ons onderwijs in de klas daadwerkelijk wordt uitgevoerd en waar mogelijkheden
liggen voor verbetering. Het bevordert niet alleen de professionalisering van docenten, maar
draagt ook bij aan het delen van goede praktijken binnen het team.

Zelfevaluaties vormen een ander cruciaal element in onze kwaliteitsmeting. ledere
medewerker, van docent tot ondersteunend personeel, is betrokken bij het evalueren van de
eigen praktijk voor zichzelf en tijdens de voortgangsgesprekken met de leidinggevende. Dit
proces stelt ons in staat om voortdurend te reflecteren op onze eigen prestaties en waar
nodig aanpassingen door te voeren. Het zorgt voor een cultuur van zelfkritiek en persoonlijke
ontwikkeling, wat essentieel is voor de groei van de school als geheel.

We maken ook gebruik van tevredenheidsonderzoeken om zowel leerlingen als ouders en
medewerkers actief te betrekken bij de kwaliteitsmeting. Door regelmatig feedback te
verzamelen over verschillende aspecten van het schoolleven, zoals onderwijs, communicatie
en veiligheid, krijgen we een duidelijk beeld van hoe onze school wordt ervaren en waar
verbeteringen mogelijk zijn.

Tot slot spelen de leerlingen een belangrijke rol in het meten van de kwaliteit van ons
onderwijs. Wij hechten waarde aan de stem van de leerlingen, en hun feedback biedt ons
waardevolle inzichten over hun leerervaringen en welzijn op school.

Door al deze verschillende meetinstrumenten te combineren, kunnen we de kwaliteit van ons
onderwijs op een goede en gerichte manier evalueren, aanpassen en waar nodig verder
ontwikkelen.
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5.4 Kwaliteitscultuur

Ons kwaliteitszorgsysteem is erop gericht dat de professionals op onze scholen zich mede
bewust zijn van hun rol en verantwoordelijkheid en hoe deze in te vullen en uit te voeren. Zo
ligt de verantwoordelijkheid daar waar deze hoort. Dit bevordert de kritische dialoog binnen
de organisatie. De concrete uitwerking van de taken en rollen is te vinden in Het Sticht
beleidsplan onderwijskwaliteit.

Centraal bij Het Sticht staat het van en met elkaar leren. Zowel op schoolniveau als
bovenschools wordt in diverse samenstellingen gewerkt aan projecten (zoals het komen tot
nieuw beleid) en voortdurende thema’s (zoals opleiden in school).

Er zijn stuur- en projectgroepen op stichtingsniveau. Deze groepen zijn samengesteld met
collega’s uit verschillende geledingen. Zij zijn verantwoordelijk voor het sturen op en
uitwerken van een gewenste ontwikkeling of vraagstuk vanuit het Koersplan en recente
ontwikkelingen in het onderwijs.

Er zijn diverse bovenschoolse netwerken en leergemeenschappen waar specialisten elkaar
ontmoeten en van en met elkaar leren. Hier wordt een gezamenlijke kennisbasis gelegd
binnen hun expertise, vindt scholing, intervisie en uitwisseling plaats. Afhankelijk van
ontwikkelingen kan een netwerk toegevoegd of afgestoten worden.

Op de Damiaanschool Kerckebosch staat de kwaliteitscultuur centraal in alles wat we doen.
We geloven sterk in het principe van met en van elkaar leren. Dit betekent dat we als team
voortdurend van elkaar leren, kennis en ervaringen delen, en samen werken aan de
verbetering van onze onderwijspraktijken. ledere medewerker brengt unieke expertise en
vaardigheden mee, en we gaan er voor zorgen dat deze talenten optimaal worden ingezet
om de kwaliteit van het onderwijs te versterken.

Onze school werkt met kwaliteitskringen waarbij we werken aan specifieke vakgebieden.
Deze kringen bestaan uit medewerkers met diverse achtergronden en expertise, die samen
de koers bepalen voor de verdere groei van de school. Door in kleine, flexibele teams te
werken, kunnen we gerichter inspelen op de behoeften van zowel de leerlingen als het
onderwijsaanbod.

In onze kwaliteitscultuur staat feed forward centraal: we kijken niet alleen naar wat er goed of
fout is gegaan, maar richten ons op wat we kunnen verbeteren en hoe we vooruit kunnen
blijven gaan. Dit bevordert een cultuur van continue ontwikkeling, waarin feedback gezien
wordt als een kans voor groei en niet als kritiek. Dit proces helpt ons om als school continu te
reflecteren, te innoveren en steeds beter onderwijs aan te bieden, met oog voor de
veranderende behoeften van onze leerlingen en de maatschappij.
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6. Organisatie van ons onderwijs

6.1 Management en besturing

Het Sticht wordt geleid door een bestuurder. Er is een Raad van Toezicht die toezicht houdt
op het bestuur van de stichting. Op het bestuursbureau werken medewerkers in de
ondersteuning en de facilitering op de aspecten onderwijskwaliteit, HR, financién, preventie,
ICT en secretariaat. Aan elke school is een medezeggenschapsraad (MR) verbonden. De
MR wordt rechtstreeks uit de ouders en personeelsleden gekozen van de school. Op
stichtingsniveau is er de GMR. Deze wordt door de medezeggenschapsraden van de
scholen gekozen en bestaat uit maximaal negen ouders en negen personeelsleden. De
GMR en MR-en werken op basis van de wet Medezeggenschap op scholen. Zij hebben
verschillende advies- en instemmingsbevoegdheden met betrekking tot het beleid. Daarmee
Zijn zij een klankbord voor de directie (MR) en het bestuur (GMR) wanneer er belangrijke
beslissingen moeten worden genomen.

6.2 Sponsoring

Bij sponsoring van onze scholen gaat het in veel gevallen om geld waarvoor de sponsor een
tegenprestatie van de school verlangt. Van het geld dat sponsoring oplevert, kan de school
speciale activiteiten organiseren of extra leermiddelen aanschaffen, zoals extra computers.
Het Sticht staat in principe positief tegenover sponsoring. Uiteraard gaat de school
zorgvuldig om met sponsoring. Binnen de school heeft de medezeggenschapsraad (MR) de
taak om, conform de richtlijnen, al dan niet in te sStemmen met sponsactiviteiten.

7. Meerjarenplanning

Pijler/Project/Ambitie | 2025-2026 2026-2027 2027- | 2028-2029
2028

Versterken X X

basisvaardigheden

Taal &

Begrippenontwikkeling

Doorontwikkeling X X

curriculum

Burgerschap

Passende X X

ondersteuning voor

elke leerling

Zicht op ontwikkeling | x X

versterken

Visie, ambities en X X X X

doelen concretiseren

Professionele dialoog | x

& evaluatiecultuur

ontwikkelen

Vreedzaam X X

Doelgericht werken X X

Versterken basisvaardigheden Taal & Begrippenontwikkeling:
Aanleiding
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Er is onvoldoende herkenbare leerlijn, samenhang en doelgerichtheid in het taalaanbod, met
name op mondelinge en schriftelijke taalvaardigheid.

Huidige situatie

Er worden methodes als Staal, Nieuwsbegrip en Bloon ingezet, maar zonder duidelijke
leerlijn of koppeling aan doelen per leerjaar. Er is geen gedeelde begrippenlijst of
doorgaande lijn zichtbaar.

Uiteindelijk gewenste situatie

Er is een concrete, zichtbare doorgaande leerlijn voor mondelinge en schriftelijke taal.
Doelen zijn per groep geformuleerd. Het taalaanbod is doelgericht en systematisch.
Begrippenlijst is gekoppeld aan thema's en

Uren: Kwaliteitskringen, bouwoverleg, Training Staal2 implementatie

Kosten: 975,- subsidie basisvaardigheden

Doorontwikkeling curriculum Burgerschap

Aanleiding

We willen een doelgericht, samenhangend en herkenbaar curriculum burgerschap. Nu
ontbreekt een structurele leerlijn.

Huidige situatie

We gebruiken elementen van de Vreedzame School en Hemel en Aarde, maar zonder
expliciete leerlijn, doelen per leerjaar of concrete uitwerking in de praktijk. Binnen Faqgta is de
afgelopen jaren een doorgaande leerlijn voor burgerschap gecreéerd. De groepen 5 t/m 8
hebben deze leerlijn de afgelopen schooljaren aangeboden gekregen. Sinds vorig schooljaar
zijn daar de leerlijnen voor groep 1 t/m 4 door Fagta ontwikkeld en vanaf dit schooljaar
kunnen we deze leerlijn al starten in groep 1.

Uiteindelijk gewenste situatie

Er is een doorlopende leerlijn burgerschap van groep 1 t/m 8. Jaarlijks concrete
burgerschapsdoelen. Leraren kunnen in de praktijk benoemen wat, waarom en hoe ze aan
burgerschap werken.

Uren: stuurgroep Vreedzaam, bouwvergaderingen, mediatorentraining, leerlingenraad

Passende ondersteuning voor elke leerling

Aanleiding

We willen recht doen aan verschillen tussen leerlingen. Niet iedereen leert hetzelfde of in
hetzelfde tempo. Daarom hebben we behoefte aan een duidelijke structuur waarin we
onderwijs op verschillende niveaus bieden, op een manier die haalbaar en effectief is voor
leraren én leerlingen.

Huidige situatie
Er is een ondersteuningsstructuur, maar deze wordt niet altijd eenduidig of kwaliteitsgericht
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gebruikt. De inzet van interventies is deels afhankelijk van individuele initiatieven van leraren.

Uiteindelijk gewenste situatie

Een schoolbrede aanpak waarin ondersteuning planmatig, doelgericht en cyclisch is
ingericht. Elk kind krijgt wat het nodig heeft. Leraren voelen zich gesteund en hebben helder
welke interventies wanneer worden ingezet. Doelen voor de ondersteuners zijn duidelijk en
opgesteld en er is een plan van aanpak in Parnassys welke voor iedere vakantie wordt
geévalueerd. Plannen worden afgesloten of bijgesteld.

Uren: Studiedagen, teamvergaderingen

Kosten: PO-raad, kosteloos

Zicht op ontwikkeling versterken

Aanleiding

Als school willen we meer grip krijgen op waar onze leerlingen staan in hun ontwikkeling,
zodat we beter kunnen sturen op groei.

Huidige situatie

We signaleren dat analyses van toetsgegevens en observaties vaak niet verder gaan dan
het registreren van scores. Dit beperkt het vermogen om de juiste onderwijsbeslissingen te
nemen op leerling-, groeps- en schoolniveau. We willen daarom onze analysecultuur
versterken en het zicht op ontwikkeling verankeren in de werkwijze van het hele team.

Uiteindelijk gewenste situatie

Er is sprake van een professionele cultuur waarin zicht op ontwikkeling een centrale plek
inneemt. Leerkrachten gebruiken toetsresultaten, observaties en andere data actief om
lessen te plannen en te evalueren. Opbouw en stagnatie worden tijdig gesignaleerd. Er is
een herkenbare cyclus op leerling-, groeps- en schoolniveau, waarin doelen, opbrengsten en
acties op elkaar aansluiten. De IB’er speelt hierin een sturende rol door het proces op
schoolniveau te bewaken: het agenderen van analyses, het opstellen van trendrapportages,
het begeleiden van gesprekken met teams en het ondersteunen van data-geinformeerde
keuzes. Er is een herkenbare kwaliteitscyclus op leerling-, groeps- én schoolniveau.

Uren: Studiedag, bouwoverleggen, schoolbespreking, groepsanalyses, tussentijdse
evaluaties, kindbesprekingen
en 5 dgn voor opleiding 1B naar KC

Kosten: Opleiding van IB naar KC. EUR 3000,-

Visie, ambities en doelen concretiseren

Aanleiding

We willen als school meer richting geven aan ons onderwijs. Onze visie is in de basis helder,
maar deze wordt nog onvoldoende vertaald naar concrete ambities en doelen op school-,
bouw- en groepsniveau. Daardoor ontbreekt soms focus en eenduidigheid in keuzes en
uitvoering. We willen meer samenhang creéren in wat we nastreven én hoe we dat meten.

Huidige situatie
De visie is beschreven, maar nog onvoldoende voelbaar in de dagelijkse praktijk. Ambities
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Zijn niet in doelen vertaald, of blijven abstract. We hebben de behoefte aan duidelijkheid:
wat willen we als school bereiken? Wanneer zijn we tevreden? En hoe zien we of dat lukt?

Uiteindelijk gewenste situatie

De visie is herkenbaar in het onderwijsaanbod, de inrichting van het curriculum en het
handelen van leraren. Ambities zijn vertaald in meetbare doelen op school-, bouw- en
groepsniveau. Deze doelen geven richting aan de onderwijskundige keuzes, evaluaties en
professionalisering.

Uren, startbijeenkomst, studiedag, bouwvergaderingen

Kosten: Opleiding schoolopleider

Professionele dialoog & evaluatiecultuur ontwikkelen

Aanleiding

We willen als team eigenaarschap en gezamenlijk leren versterken. Daarvoor is het
essentieel dat we met elkaar het gesprek voeren over kwaliteit, doelen en keuzes. Nu
evalueren we wel, maar dit is nog te beperkt gericht op onderwijsinhoud, opbrengsten en
ontwikkelpunten. We willen groeien naar een professionele cultuur van open dialoog,
gezamenlijke reflectie en bijsturing.

Huidige situatie

Teamgesprekken zijn er maar deze zijn vaak praktisch of organisatorisch van aard. Er is
behoefte aan verdieping, ruimte voor feedback en een cultuur waarin opbrengsten, keuzes
en lespraktijk bespreekbaar zijn. De evaluatie van doelen gebeurt nog te incidenteel.

Uiteindelijk gewenste situatie

Er is een professionele dialoogcultuur waarin onderwijsinhoud, ambities en opbrengsten
regelmatig en op gestructureerde wijze besproken worden. Evaluaties zijn cyclisch,
planmatig en gekoppeld aan doelen. Teamleden voelen zich veilig, betrokken en
verantwoordelijk.

Uren: Teamvergaderingen, bouwoverleggen, klasbezoeken, data en analyse gesprekken

Kosten: nascholingsbudget of subsidie basisvaardigheden

Vreedzaam

Aanleiding

We vinden het belangrijk dat onze school een democratische gemeenschap is waar kinderen
leren samenleven, omgaan met verschillen en verantwoordelijkheid nemen. We werken al
met De Vreedzame School. We willen dit fundament steviger inbedden in ons pedagogisch
handelen en verbinden aan onze ambities voor burgerschap.

Huidige situatie

De lessen van De Vreedzame School worden in alle groepen gegeven. Nu zijn het vaak nog
losse lessen, maar het wordt nog niet structureel door dag heen uitgedragen. De koppeling
met het bredere curriculum burgerschap kan sterker.

Uiteindelijk gewenste situatie
De Vreedzame School is zichtbaar in het dagelijks handelen van leerlingen en teamleden.
Het programma is geborgd in de jaarkalender, het pedagogisch beleid en het schoolbrede
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taalgebruik. Er is verbinding met burgerschapsdoelen. Kinderen nemen actief deel aan de
schoolgemeenschap. Vreedzaam zit in het ‘DNA’ van de school.

Uren:

e E-learning voor leerkrachten ongeveer 1,5 uur

e E-learning voor interne vertrouwenspersonen 1 uur
e Teambijeenkomst van 3 uur

e Oudervoorlichting 2 uur

e Online evaluatie 1 uur

Kosten: € 4.792,20

Doelgericht werken

Aanleiding

De doelen en ambities op schoolniveau zijn onvoldoende samenhangend en concreet
doorgewerkt in het dagelijkse handelen van leraren. Hoewel doelgericht werken zichtbaar
begint te worden in de klas, is de koppeling tussen doelstelling, uitvoering, evaluatie en
bijstelling nog onvoldoende systematisch.

Huidige situatie

Doelgericht werken is in onze school in ontwikkeling, maar staat nog niet stevig in een
volledige kwaliteitscyclus. We willen de stap maken van incidenteel naar structureel
doelgericht werken, waarbij leraren de cyclus van analyseren, plannen, uitvoeren en
evalueren steeds bewuster en samenhangender toepassen. Denkend aan de kleine,
middelste en grote kwaliteitscyclus.

Uiteindelijk gewenste situatie
Alle leraren werken cyclisch: doelen worden gebaseerd op leerlingdata, aanbod wordt
daarop afgestemd, en opbrengsten worden geévalueerd. De cyclus van signaleren —

plannen — uitvoeren — evalueren — bijstellen is zichtbaar in groepsplannen, in gesprekken én

in het klassenmanagement. Er is sprake van een gedeelde kwaliteitsaanpak in de school.

Uren, lesbezoeken IB/Directie met nabespreken, groepsbesprekingen, bouwvergaderingen,

studiedag, bijeenkomsten PO-raad

Kosten:
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Vaststellingsdocument

Brin: 20INO1

Naam: Damiaanschool Kerckebosch
Adres: Graaf Lodewijklaan 1
Postcode: 3700 AB

Plaats: Zeist

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2025 tot 2029 geldende
schoolplan van deze school vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,
Naam: Linda van Beek
Functie: Directeur

Plaats: Zeist

Datum: augustus 2025

Handtekening /4
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Instemmingsdocument

Brin: 20INO1

Naam: Damiaanschool Kerckebosch
Adres: Graaf Lodewijklaan 1
Postcode: 3700 AB

Plaats: Zeist

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met

het van 2025 tot 2029 geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,
Naam: Friso Hielkema
Functie: Voorzitter MR
Plaats: Zeist

Datum: september 2025

Handtekenin /
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